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Il concetto di valore di Miles
in dieci punti

lentiti presa considernzione in
rapporto alle esigenze espresse ed
trente/utilizza
tore finale o utente del servizio reso,
al costo globale minore possibile, in

implicire del con

ogni caso comparibile con le risorse
disponibili ¢ nel rispetto delle con-

dizioni atte a ntire uno sviluppo

sustenibile

3. CHE COS'E DICE DI
VALORE 1.2

Si definisce Indice di Valore

(Valor Index) il rapporto 1. toa l'uti

lith W=worth che viene attribuita

alla funzione dellentiti presa in
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considerazione ed il cost
("-u'n.\l dr] \'III:IF‘”I'IL'II[L' che la
esplica 1L=W/C ¢ piit in generale
relativo alla funzione considerata

4. ACOSASIAPPLICAAV?
AV si applica a qualsiasi “entitd”
idea, progetto, prodotto, servizio,

» o una loro qualsiasi
UNI EN 150

i supporto delle deci-

org
combinazione
8402:1995
sioni di chi intenda scegliere tra pid
soluzioni quella di maggiore valore
nell'accezione di Miles

1. CHE COSAELA
GESTIO?

EN 12973:2003)

DEL VALORE ?
(NORMA EUROPEA UNI

committente /o utilizzatore di un

bene ¢fo utente di

C

Miles

un servizo, in

rmani I!I '..I:IIN.' nell acoezione \l]

Si definisce Gestione del Valore
GV - (Value Management) l'in-
sieme delle attivita che determina
tutti gli atti di un processo organiz-
ni ¢/o ser-

zativo ¢ produttivo di |
vizi allo scopo di conferire loro le

caratteristiche atte soddisfare le esi

genze espresse ed implicite del

2. CHE COSA E LANALISI
DEL VALORE * (NORME
IROPEE UNI EN 1325-
1:1998 E 1325-2:2005)
definisce Analisi del Valore -
AV (Value Analysis) un metodo
dotato di una tecnica n}!rr'.lli\'.l che

consente di verificare 'utilita del-

CHI HA CONVENIENZA
AD APPLICARE AV ?

Hanno convenienza ad appli
care AV enti di programr
operatori di interventi, stazioni

wn

azione,

.|;||n|[t-.|mi. organizzaziond, azien-
de, imprese e enti prestatori di
servizio che intenc ol il
assimao  di risposta funzion;

COSH giust

6. CHE RAPPORTO C
TRAVALORE E QUALITA ?

Il "valore™ nel significato attri
buito da Miles s alla consi
zione dellinsieme delle carutte-
ristiche di unientitd che le conferi-
scono la capacity di soddisfare esi-

genze espresse ed implicite del
committente/ utilizzatore finale/
utente, la misura dell'wilita delle

funzioni esplicate in rapporto
costi globali dei componenti che le

esplicano

Liapplicazione di AV, a parita di
rispostafunzionale, quando non
addirittura con miglioramento fun

lil‘ NOTMa ece

Jhm.ll('.n'nln;-
mie rispetto al costo globale preven-

tivato nella soluzione pr

per essere sottoposta ad ar
zionale. Lapplicazione si

Ogni Caso in s
pletezza di elaborazione di un pro-
getto e della rispondenza funzionale
di un prodotto in termini di presta
#oni, in rapporto a costi- globali

it considerata

delle

8. COSA CARATTERIZZA
ILMETODO AV 2

11 metodo & caratterizzato dal

lapproccio interdisciplinare ¢ da
i ta, dalle atten

mioni dellentita
ilitid artribuita alle

zioni poste sulle

analizzata, dall
funzioni  pr

irie principali
{necessarie e richieste) e alle fun
Z1071
(non

primarie  complementari
CESSArIE, IMA motvaramente
eliminando quindi le

richieste
funzioni secondarie (non necessa
ric ¢ non tichieste) ¢ come tali
generatrici di costi inutili, in rap-
porto ai costi globali da sostenere
per poterle esplicare, in determina
te circostanze, nella vita urile ipo-
tizzata. Per il confronto fra la solu-
Ziome |lrr\]‘|i.~l‘l [ .]m:"c -llt\-l,.l[:l\'('

eventualmente dal
gruppo AV, si assume a riferimento
un solo parametro I'Indice di Valo-
" il

e

prospett

re che consente di “misura
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di metrerle in ordine di ]\rir.rltn |
supporto delle decisioni di colom

ai gqual npetono le scelte

9. COME SI SVOLGE
: AAV?E
I coordinatore del gruppo,

esperto di AV, svolge ¢ fa svolgere in

un tempo predeterminato, tutte e

eniti cin
v, anali-

it Ccomprese ne

que fasi; informanva, cre
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tico-selettiva, di sviluppo delle solu
wioni, di presentazione delle solu
zioni ritenute meritevoli di conside-
rione

10. DOVE ENATA AV ?

AV ¢ stata ideata dall' Tngegnere
Statunitense  Lawrence D Miles
i 40 ¢ si ¢ diffusa
i inizi

agli inizi d
in Giappone ¢ in Europa a
anni ‘70, In ltalia & stata a
gli inii nil.'gll anni 80

i

degl

cata fin
prevalentemente nel settore mecea
nico ¢ sta trovando applicazioni in
tutte le fasi del processo dei lavori
pubblici ¢ edilizio n



